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;Qué es PETROPERU?

PETROPERU es una empresa de derecho privado organizada como sociedad anénima de
propiedad del Estado, creada el 24 de Julio de 1969, dedicada a la explotacion,
transporte, refinacion, distribucion y comercializacion de hidrocarburos.
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Principales clientes y proveedores WWe!

PETROPERU

Clientes

LAN A EEPRIMAX GLENCORE
GIORIA %

LAS BAMBAS COPEINCA Cerro Verde
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Proveedores

CONSORCIO

Contratacion de

servicios por mas de

: 10 900
%L.—mmnmeﬁa, J millones de soles

TECNICAS REUNIDAS
CIME INGENIERQS SR.L. Mas de 1500 empresas
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PETROPERU

Utilidad Neta

Resultados a dlClembre 14

015 N° de versiones
“millonec del Plan Anual de
Contrataciones 2014:
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;A dénde se dirige PETROPERU?
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Modernizacion y ;0PA?

Integracion vertical

Estandares sociales y ambientales

Objetivos anuales y quinquenales 2015-2019



Acciones a corto plazo

"Plan de Modernizacion de Gestion"
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"Plan de Modernizacion de Gestion"

COMPONENTE COMPONENTE COMPONENTE COMPONENTE

01 02 ¥y 03 ¥ 04

MIGRACION AL " IMPLEMENTACION | OPTIMIZACIONDE /| DIFUSION
NUEVO MODELO DE GESTION DE LA GESTION DEL INTERNA Y
ORGANIZACIONAL DESEMPENO PMRT EXTERNA
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Plan de Modernizacion de Gestion ]
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PETROPERU

courolei Reordenamiento de nuestra organizacion

Que cada quien trabaje en el area donde resulte mas
productivo y, por lo tanto, mas orgulloso de su trabajo.
El pancreas no bombea sangre, ni el corazon regula tu
azucar: cada uno hace lo que mejor sabe, pero igual se
comunican por el bien de tu organismo.

Se trata de que todos, integrados en los puestos
adecuados, jcolaboren sin tantas barreras!
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Plan de Modernizacion de Gestion

.J Un moderno tablero de control

Estamos construyendo esa herramienta que es tan importante en los carros: un

Wae!
PETROPERU

Tablero de Gestion Financiera. Asi como el tablero de un auto moderno te dice qué
tan lento vas o si estas gastando mucha gasolina, en PETROPERU tendremos claro

en qué unidades de nuestro circuito se gana mas. Estos indicadores a la mano nos

ayudaran a ser muchisimo mas eficientes en nuestra gestion.
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PETROPERU

COMPONENTE

03 La nueva refineria de Talara

El proyecto energético en marcha mas grande del pais
esta siendo gestionado de la manera mas profesional,
porque la recompensa sera enorme: En unos afios
Talara no solo podra refinar 45 % mas de barriles,
sino que seran combustibles mas limpios para los

pulmones de nuestros compatriotas.



Plan de Modernizacion de Gestion ]
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PETROPERU

COMPONENTE
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Comunicacion interna y externa

La reputacion de una empresa se construye entre
todos. Su transformacion es necesariay se esta
llevando de una buena manera, lo que se comente

de ella es importantisimo.




;Qué se necesita?
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Anticipacion EAmbidiestraIidad

"""Aﬁordance e



Anticipacion oyl

PETROPERU

Combustibles limpios

Relacion con el entorno

Buen Gobierno Corporativo

Actitud Proactiva
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Ambidiestralidad

Comentarios sobre los valores en las

Empresas Sociales
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Reflexiones de cémo los valores en una Empresa Social
afectan su vision de negocio

Son agentes de cambio social

Enfocadas mas en lo social que lo empresarial

Quieren hacer la diferencia

Carecen de vision para los negocios

Ofrecen esperanzay oportunidad

Lo que hacen es un pasatiempo, no un trabajo

Hacen cosas buenas

No quieren lucrar

Son socialmente responsables

No estan orientadas al mercado

Son éticas y con valores

Tiene que ser mas estratégicas

Lo hacen de corazén

No tienen mentalidad empresarial

Son inclusivas

Se desarrollan en un ambiente sin riesgo

Son préacticas

Tiene nulo apetito al riesgo

Fuente: Chapman, Tony and Crow, Robert and Brown, Judith (2007) ‘They think they have God on their side': the impact of public sector attitudes on the 21
development of social enterprise. Social Enterprise Journal, 3 (1). pp. 78-89.



Ambidiestralidad Wl

PETROPERU

Generar )
VALOR ECONOMICO

El objetivo de una empresa es ser rentable,
generando utilidad o beneficio para el
accionista, asi como incrementando su
valor econdmico

Generar

CULTURA

Factor importante para desarrollo plenoy

sostenible en igualdad de oportunidades
23
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Affordance i

Capacidad para generar oportunidades y opciones de crecimiento

Trazar fibra dptica a través del Oleoducto Norperuano.
= Relacion con las comunidades a 30 afios.
= Usar crudo Pirafia para completar la carga en la Refineria Selva.

= Uso de instalaciones portuarias para ampliar el servicio a recibo y
despacho de carga seca.

= QOptimizar la produccion de propileno a partir de GLP para su
comercializacion como materia prima de la Industria Petroquimica.

= Uso vy generacion de fuentes de energia alternativas renovables

obteniendo bonos de carbono.
24



¢Para que lo hacemos?



Para transformarnos
en una empresa
DE CLASE MUNDIAL

= Empresa flexible, moderna,
competitiva, autonoma y sostenible

= Logra resultados consistentes en base
a planificacion estratégica

= (Generay maximiza valor
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Para ser una
LOVEMARK

Relacion leal y estable

Relacion muy
cercana con los
grupos de interés
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Emocion en la forma de
relacionarse

Basada en el compromiso,
empatia y pasion
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Todas las teorias son
legitimas y ninguna
tiene importancia, lo
gue importa es lo que
se hace con ellas.

F S O,



!

PETROPERU

MUCHAS GRACIAS
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